


“BUYUK HEDEFIMIZ, MILLETIMIZI EN YUKSEK MEDENIYET SEVIYESINE VE

- REFAHA ULASTIRMAKTIR. MILLETIMIZ DAVRANISLARINDA VE GAYRETLERINDE
SARSILMAZ BIR BUTUNLUK GOSTERDIGI ICIN BASARILI OLMUSTUR. ASIL
UGRASMAYA MECBUR OLDUGUMUZ SEY, YUKSEK KULTURDE VE YUKSEK FAZILETTE

- DUNYA BIRINCILIGINI TUTMAKTIR.” @ -




Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;  Bastigin yerleri ‘toprak!’ diyerek gecme, tant:

O benimdir, o benim milletimindir ancak. Verme, diinyalar1 alsan da, bu cennet vatani.

, canani, butin va 2 da huda,

Hakkidir, hakk’a tapan, milletimin istiklal! Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim. Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli,
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim. Ebedi yurdumun {istiinde benim inlemeli.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imant1 bogar Figkirir ruh-1 mucerred gibi yerden na’sim;
‘Medeniyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar? O zaman ylikselerek arsa deger belki basim.

Siper et gdvdeni, dursun bu hayasizca akin. Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Dogacaktir sana va’dettigi ginler hakk’m... Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:




Ey Tiirk gengligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Ttiirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli hazinendir

Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir

bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diisinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, ¢ok namiisait bir

mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyet'ine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali

edilmis, biitlin tersanelerine girilmis, biitiin ordulart dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal

edilmii olabilir. Biitiin bu ieraitten daha elim ve daha vahim olmak iizere‘ memleketin dahilinde‘

sahipleri, sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet, fakr-ii zaruret

e . ‘ ‘ ‘A ‘.. . ‘ ‘ .‘.

Cumbhuriyet'ini kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal ATATURK



<

!er!angl !1r organizasyon ya !a orgiit, !en!mm mey!ana getiren alt organlarm !lr!lrly‘e ve

merkezi yonetimle kurdugu karmasik iletisim ve etkilesimden olusmaktadir. Buorganizasyon ya da
kurumlar 1(;1nde bulunduklarl toplumun hayat1 duzeyde onem arz edenlhtlyaglarlnl karsﬂamak uzere

hizmetlerinin bulundugu kritik nokta vesahip oldugu rol daha iyi anlasilabilir. Milli egitim
konusunda atilacak yeni bir adimin,alinacak yeni bir kararm, sistemde gergeklestirilecek bir
degisikligin en basta 18 milyonluk 6grenci kitlesini, hemen akabinde, egitimin bir diger bileseni olan

egitimhizmetlerinin roliinii daha da krittk ve zor bir hale getiren bir diger husus da
yukaridabahsettigimiz hedef kitlenin en 6nemli 6zelliginin siirekli degisiyor olmasidir. .
Umut ediyorum ki, ancak sizlerin gayreti sonucu belirlenen hedeflere ulasabiliriz.Ulkenin

dogrultusunda yiirtitiilecek ¢alismalarda basarilar dilerim.

Arif KARAMAN



Findikli ilgemiz gegmisiyle egitim - 6gretime, kiiltiirel gelismeye deger veren seckin bir yere
sahiptir. Go¢ vermesine ve almasina, kiiltiirel ve sosyal degisimine ragmen bugiinde iddiasini1 devam

Gilinlimiizde planligin en ¢ok benimsenmesi ve uygulamasi gereken yer egitim - §gretim

[lgemizin egitim — gretimdeki gelecegi agisindan bir gereklilik olan stratejik planlama
kurumlarimizin kendi geleceklerini dngdrmelerini saglayacaktir. Amag ve hedeflere ulagsmada biiytlik

U1Y d anlarin , 0Zrcr CIiIY , V€ CIiIY , Cg M ZoNnuilulerin Uygula d
asamasinda aktif olarak katilmaya ve destek vermeye ¢agiriyoruz. 2015-2019 stratejik plan
uygulamasiyla yeni basarilara ulagsmak dilekleri ile;Saygilar sunarim.

Findikl ilge Milli Egitim Miidiirti
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rekabetin yogunlasmasi, kamu yonetiminde kalite yoOnetimi, stratejik yonetim ve performans
yonetimi gibi modern yonetim anlayislarinin 6nem kazanmasina yol agcmustir. Yonetimin gorevi,

reglerinde yaratict ¢oziimler iiretebilen, gelecek yonelimli yonetsel yaklasimlar 6nem mistir.
Bu yaklagimlarin bir araci olarak stratejik planlamanin kamu yonetiminde hayata gegirilmesi bir
zorunluluk haline gelmistir.

onetimi ve Kontrol Kanunu ile yerlestirilmeye c¢alisilan yeni kamu mali yonetimi anlayisidir. Kamu
yonetiminde yasanan idari ve mali sorunlar dikkate alindiginda kamu idarelerinin faaliyetlerini belirli
bir plan dahilinde yerine getirmeleri son derece dnem kazanmistir. Yeni kamu mali yonetimi

temel basliklar olarak ortaya ¢ikmustir.

1 ~ e .

trateli Planin hazirlanmasinda katkilar: bulunan|' Mﬁdﬁrlﬁﬁﬁzl Stratelik Planlama baikan1|

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi



Kurum Adi

( Kurumun tam adi yazilacak)

Kurumda Calisan Personel Sayisi

Kurum Telefonu / Fax

Mail Adresi

Kurum Mudtiirua

Kurum Kodu 193549

FINDIKLI ILCE MiLLI EGITIM MUDURLUGU

Yonetici
Sef: 1
Memur

Hizmetli

046451130 24

KURUM ILETISIM BILGILERI

findikli53@meb.gov.tr

193549@meb.k12.tr

Biilent ERGENE

GSM Tel: 05053830375 0464 511 30 24
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- BiRINCIi BOLUM .

STRATE]JiK PLAN HAZIRLIK SURECI

a)Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarini hazirlamalari

ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaclar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda

-

olcmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimec1 yontemlerle stratejik

tarihli “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda hazirlanan Yonetmelik”

b IKamu Idarelerinde Stratel'ik Planlama iliikin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yt')netmelik|

d) Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Bagkanligmmin 16/09/2013 tarih ve 2013/26 Sayili
Genelgesi,

planlar1 ve yillik programlar ile diger ilgili programlar dikkate alinarak diizenlenen stratejik plan,
onay slirecinden gecerek istenilen formata uygun olarak 2015-2019 yillarini kapsayacak sekilde Milli
Egitim Bakanligi, Milli Egitim Midiirliigli Strateji Planlar1 ve Milli Egitim Bakanligi Strateji

1.2  STRATEJiK PLAN CALISMALARI:

Stratejik yonetim kapsaminda;

ii | ‘ . | ‘. ||.‘ I - .|.l. |. .

[] Olgiilebilir basar1 gostergeleri olusturma ve 6nceden ilan etme,
[J Insan kaynaklarini gelistirme unsurlar1 vurgulanmaktadir.

stratejik yonetim modelinden ibarettir. Bu modelin birinci evresi, stratejik planlama evresidir. Bu
evrede kurumun vizyonu, misyonu, stratejileri ve politikalart olusturulmaktadir. Bunlarin

O LUTT 11 d NA4d C CSC dlld C C C dlld C %10, Maktad : [1d A. d (d

Kulturunun, yonc




stratejik plana uygun bir kurum kiltiiri olusturur. Sonuncu evre ise stratejik uygulamalarin
degerlendlrllme51 ve kontrolu strecidir. Bu siirecte eksiklikler ve aksayan taraflar her evrede

stratejik planlama kavrami stratejik yonetim siirecinin biitiiniinii kapsayacak sekilde kullanilmistir.
MEB merkez ve tasra teskilat1 birimleri olarak hazirlanan stratejik planlarda belirtilen kilavuzda yer

baslanmakta, nereye gitmek istendigi belirlenmekte,bugiinden arzu edilen gelecege hangi yolla veya
nasil gidilecegi ortaya konulmakta ve son asamada basar1 Olgiilmektedir. Stratejik planlama

siirecinde yer alan asamalar ve bu asamalarda atilacak adimlar sekil {izerinde goriilmektedir. Stratejik

Stratejik planlama siireci bir piramide benzetilecek olursa, en tepede misyon, vizyon ve temel
degerlerin yer almasi gerekir. Planin diger unsurlar1 bunlar dogrultusunda ve catismayacak sekilde

asamalardaatilacak adimlar tablolastirilmistir.



IS VE ISLEMLER

ASAMALAR

CEVAPLANACAK SORU

Tarihge

Yasal Yiikiimliiliikler
Uriin/Hizmetler
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GZFT (SWOT) Analizi
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DURUM ANALIZi

NEREDEYIiZ?

Kurumun var olus gerekgesi

Temel ilkeler

MiSYON VE iLKELER

Arzu edilen gelecek

VIZYON

Orta vadede ulasilacak kavramsal

amaclar
Spesifik, somut ve 6lciilebilir

hedefler

TEMA, AMACLAR VE

HEDEFLER

NEREYE ULASMAK ISTiYORUZ?

Amag ve hedeflere ulasma

yontemleri
Eylem Planlar:

Maliyetlendirme

STRATEJILER
FAALIYETLER VE

PROJELER

GITMEK iSTEDiIGIMiZ YERE
NASIL

ULASABILIRIZ?

Raporlama

Karsilastirma

IZLEME

Geri besleme

Ol¢me yéntemlerinin
belirlenmesi

Performans gostergeleri

DEGERLENDIRME VE

PERFORMANS
OLCUMU

BASARIMIZI NASIL TAKIP
EDER

VE DEGERLENDIRIRiZ?




degerlendirilmesini iceren durum analizi yapilarak cevaplandirilir. “Nereye gitmek istiyoruz?”
sorusunun cevabi ise; kurulusun var olus nedeninin 6z bir bi¢imde ifade edilmesi anlamina gelen

edilebilmesi i¢in ulasilmasi gereken Olciilebilir sonuglar anlamina gelen hedefler ortaya konularak
verilir.

gerceklestirilecek faaliyetler “Gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?” sorusunu cevaplandirir.
Son olarak, yonetsel bilgilerin derlenmesi ve plan uygulamasinin raporlanmasi anlamindaki izleme

-

ve alinan sonucglarin daha Once ortaya konulan misyon, vizyon, temel degerlerler, amaclar ve

nasil takip eder ve degerlendiririz?”” sorusunu cevaplandirir.

Stratejik Plan Hazirlama EKibi

Hasan TiLKi

05067524035

Sube Miidiirii

Sube Midiirii Ayfer ORAL AYDIN 05366899373

Sef Hanifi KOMURCU 0530345 8478
Okul Miidiiri Halim GENCLER 0505 267 0461
OKkul Miidiirii Mustafa TAKA 0505 561 5413
Okul Miidiirii Mehmet TERZI

Okul Miidiiri Sevket CAKIR

V.H.K.I Fadimeana ARIBAS 05545697543
Memur Onder BAYRAM 05385134074

../01/2015

Biilent ERGENE
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TARIHI GELISIM

Ulkemizde ilce

Q V]

Milli Egitim Miidiirliikleri 1985 yilina kadar ilkogretim Miidiirliikleri olarak hizmet
~.. N o cre e - ’

O m Viud

» 4 Nda dOonemin V] O M

1983 ile 1985 tarihleri arasinda en kidemli Lise Miidiri olarak Findikli Lisesi Muduri Kamil
USTABASile ilkogretim Miidiirliigii koordineli ¢alisarak Findikli Ilge Milli Egitim Miidiirligii nii

binadaki yerinde hizmet vermektedir.

Kamil USTABAS 1983-1985

Kamil USTABAS 1985-1995 Findikli ilge Milli Egitim Miidiirii
Kadir GUNNAR 1995-1997 Findikli ilge Milli Egitim Miidiirii
Kamil USTABAS 1997-2001 Findikh ilge Milli Egitim Miidiirii
Ali YILMAZ 2001-2007 Findikh ilge Milli Egitim MiidiiriiV.
Ali YILMAZ 2007-2010 Findikh ilge Milli Egitim Miidiirii
Murat ERGENE 2010-2011 Findikl ilge Milli Egitim Mudiiri
Mehmet DURSUN 2011-2014 Findikli ilge Milli Egitim Mudiiri
Mustafa Kemal 2014- 2015 Findikl ilge Milli Egitim Mudiiri
MOLLAMERDOGLU

Biillent ERGENE 2015 Findikl Ilge Milli Egitim Miidiirii




2.2 YASAL YUOKUMLULUKLER

Findikh ilge Milli Egitim Miidiirliigii'niin yasal yetki, gérev ve sorumluluklar1 bagta T.C. Anayasasi
- —— — A T ’ . -
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kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde
rekabet giicline sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege

tutulmustur.

Findikli ilce Milli Egitim Miidiirliigii, bu sorumluluklar1 yerel 6lcekte ilgili mevzuat hiikiimleri




FAALIYET ALANLARI SUNULAN HiZMETLER

Miidiirliigiimiiziin faaliyet alanlar1 "Egitim Ogretim Faaliyetleri" ve "Y6netsel Faaliyetler" olmak
tizere iki ana faaliyet alaninda gruplandirilarak sunmus oldugu hizmetler asagidaki tabloda

FAALIYET
ALANLARI

URUN VE HIZMETLER

EGITIM OGRETIM ORTAK URUN VE
HiZMETLER

a)Okul 6ncesi egitimi yayginlagtiracak
ve gelistirecek ¢alismalar yapmak,

etmek.

2- Ozel Egitim ve
Rehberlik

a)Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel
egitim ve rehberlik politikalarini

ozel egitimin yayginlagsmasini ve
gelismesini saglayici calismalar
yapmak,

Ol¢me araglarini saglamak,
f)Mobil rehberlik hizmetlerinin
lanmasini saglamak

saglamak,
8) Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri
ile ilgili ¢alismalar yapmak,

saglamak,
1) Rehberlik servislerinin kurulmasina
ve etkin ¢aligmasina yonelik tedbirler

cdimesini ve 0zZ€l €gitime Cri§imicrini

a) Egitimi gelistirmeye yonelik
gorevler:

rehberleri hazirlamak,
2)Ders kitaplari, 6gretim
materyalleri ve egitim arac-

saglamak,
3)Egitimde firsat esitligini
saglamak,

yiiritilmesinde verimliligi
saglamak,

-

7)Egitim moral ortamini, okul ve
kurum kiiltiiriinii ve 6grenme
stireclerini gelistirmek

onuglarlndan ararlanmak,
9)Ulusal ve uluslararasi aragtirma
ve projeleri takip etmek,

paydaslariyla isbirligi i¢inde gerekli
15 ve islemleri yliriitmek,
11)Egitim hizmetlerinin

111 v€ 0grenclt merkezii




]) Ozel yetenekli bireylerin egitici ugulaalarl tesvik etmek.
egitimlerini planlamak ve uygulamak,

a)Yiksekogretimle ilgili Bakanlik¢a

verilen gorevleri yerine getirmek, b) Egitim kurumlarina yonelik
D uksekooretime giri N3 AT J e )

a)Din Killtiird ve ahlak bilgisi egitim 2)Resmi egiim kurumlarinin
programlarinin uygulanmasini acilmasi, kapatilmasi ve
saglamak doniistiiriilmesi islemlerini

sunulan egitim kurumlarinda bu
hizmeti ytriitmek,
4)Egitim kurumlar1 arasinda

¢)Din egitiminde kullanilan ders kitab1
ve materyallerin teminini koordine
etmek.

apasite ve yonetim kalitesinin
gelistirilmesini saglamak

gelistirmek,
b)5/6/1986 tarihli ve 3308 say1li
Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda

ihtiyaglara uygunlugunu saglamak.

5-Mesleki ve
Teknik Egitim




FAALIYET URUN VE HIZMETLER EGITIM OGRETIM ORTAK URUN VE
ALANLARI HiZMETLER

6)Egitim kurumlarmnin hizmet,
verimlilik ve donatim standartlarini

ygulamak,

7)Egiti

O !

kalie ve sayisal farkliliklart
giderecek tedbirler almak,
9)Kutlama veya anma giin ve

10)Ogrenci velileri ve diger
taraflarin egitime desteklerini
saglayici faaliyetler yapmak.

alak,
b)Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat,

yoneltme/yonlendirme
calismalarini planlamak,
yiirlitiilmesini saglamak,

g: Ogrenme firsat ve imkanlarini
destekleyici ¢aligmalar yapmak,
d)Beceri ve hobi kurslari ile kiiltiirel

6-Hayat Boyu

e)Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim
ve sosyo-kiiltiirel etkinlikler yapmak,
f)Acik 6gretim sistemi ile ilgili

yaptirmak ve sonuglarini
raporlastirmak,

yﬁtﬁlmesini saglamak,
4)Ogrencilerin yatililik ve
burslulukla ilgili islemlerini

1§ ve islemleri yirtitmek,
¢) Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili
is ve islemleri yiirlitmek.

uluslararast sosyal, kiiltiirel, sportif
ve izcilik etkinliklerine iligkin is ve
islemlerini yiiriitmek,

yaptirmak,
7)Ogrencilerin egitim sistemi
disinda birakilmamasini saglayacak

ogrencileric 11gil1 1§ ve 1§1emicri




etkinliklerine iligkin ¢alismalar
yapmak, yaptirmak,
10)Sporcu 6grencilere yonelik

¢) Izleme ve degerlendirmeye
yonelik gorevler:
1)Egitim kurumu yoneticilerinin

uyglanmalnl izlemek ve
degerlendirmek,

4)gretmen yeterliliklerini izlemek
ve degerlendirmek.




URUN VE HIZMETLER

FAALIYET ALANLARI

b)Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav

O 111211 A2 1aNMaKx

degelendirme,
d)Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢6ziimlere ve
erel ihtiyaclara dayali uygulama projeleri gelistirmek ve yiiriitmek,

ve 0zel kurumlara
iligkin is ve islemleri ylirtitmek,
f)ilgili birimler ile isbirligi i¢inde proje ve arastirma sonuglarinin yeni

gitim ara¢ ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iliskin 1s ve
islemleri ytiriitmek,
§) Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemleri yliriitmek,

degerlendirmek,
i)Egitim teknolojileriyle ilgili biitce ve yatirim p

1) Haberlesme, veri ve bilgi giivenligini saglamak,

islemleri yurtitmek,
0) Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglamak
ve isletimini yapmak,

r) Cagri sistemleri kurulmasina ve isletilmesine iligkin is ve islemleri
yliriitmek.




¢)Ucretsiz Ders Kitab1 Temini Projesini yiiriitmek,
) Taslmr ve taslnmazlara 111$k1n is ve islemleri yiiriitmek,

g)Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
g) Doner sermaye 1§ ve islemlerini yiirtitmek,

8-Destek Hizmetleri

1)Tahakkuk islemlerine esas olan onaylar almak ve ilgili diger islemleri
yiiriitmek,

yapmak,
b)Norm kadro is ve islemlerini yiiriitmek,
c) zliikk ve emeklilik is ve islemlerini yi

f)Yoneticilik formasyonunun geligsmesini saglayici faaliyetler yiiriitmek,
g)Personelin egitimlerine iligkin is ve islemleri yapmak,
g) Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini

egitimler yapmak,
1) Ogretmen yeterliliklerine iliskin Bakanliga geri bildirim ve onerilerde
bulunmak,

ve ugulamak,
k) Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler

9-Insan Kaynaklar

yamak
m) Personehn pasaport ve yurt d1§.1 1§ ve 1slemler1n1 yurutmek




b)il/ilce stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasim
saglamak,
c)Hiikiimet programlarina dayali eylem plani ile ilgili isleri yiiriitmek,

e)izmelerin etililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iliskin
calismalar yapmak,
Biitce ile ilgili is ve islemleri

h)Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,
1) Kamu zarari ile ilgili is ve islemleri yliriitmek,

1) Egitim kurumu bina Vea eklentileri ile derslik ihtiyaclarini tespit etmek,
m) Istatistiki verileri ilgili birimlerle isbirligi icinde ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun ve eksiksiz toplamak, giincellestirmek, analiz etmek ve

performans olciitleri gelistirmek ve uygulamak,
o) Ilgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli yénetimin

faaliyetleri ytlritmek,
0) Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite
gelistirme faaliyetleri ylriitmek,

yulu dpd s d ydpP dk,

s) Arastirma ve uygulma projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek,
raporlamak.




_ URUN VE HIZMETLER
FAALIYET ALANLARI

a)Yapim programlari ile ilgili is ve iglemleri yiiriitmek,

NYK O M k11riim e e r1h

iliskin is ve islemleri yﬁtmek,
¢) Halk katkist ile yapilacak egitim yapilarina iliskin is ve islemlere

K11) CI] 1 YUIrutimex

e)ihale edilen yatirimlari izlemek, planlanan siire icerisinde hizmete
sunulmalarini saglamak,
f)Onarimlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

8) Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina
iligkin is ve islemleri ytiriitmek,
h)Hak edislere iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

15 ve 1slemleri yurutmek,
I)Yapilarin mimari ve mithendislik projelerinin yapilmasina iligkin is
ve iglemleri yiirlitmek,

alamald 14 K1T VE CIMIC 'll”A'
I) Bakanlik binalarinin egitim kurumu olarak kiralanmasina iligkin is
ve iglemleri yiiriitmek,

15 ve islemleri yiirtitmek,
0) Bakanlik¢a yapimina karar verilen egitim 6gretim tesislerinin belirli
stire ve bedel lizerinden kiralama karsilig1 yaptirilmasiyla ilgili

hizmet ve alanlarmn isletme devri krslhglnda egitim Ogretim
tesislerinin sozlesme ile gercek veya 6zel hukuk tiizel kisilerine
yenilettirilmesi veya yeniden yaptirilmasina iliskin is ve islemleri

yaptirmak, giiclendirilecek egitim kurumlarini tespit etmek ve
Bakanliga bildirmek,
r) Tasinabilir okullarin yaptirilmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

§) bakanliga gerektiginde kamulagtirma teklif1 sunmak.




b)Ozel 6gretim kurumlarinca yiiriitiilen dzel egitimin gelismesini

ve iglemlerini yliriitmek,
d)Ozel yurtlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
e)Ozel 6gretim kurumlarindaki 6grencilerin sinav, iicret, burs,

ve 1slemlert yurutmek,
9)Ozel okullarn arsa tahsisi ile tegvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve
islemlerini yiiriitmek,

UZC1 OZIC KUru d VE
raporlamak ve degerlendirmek,
1) Ozel 6gretim kurumlarinda 6gretim materyallerinin kullanimiyla




Miudirliginiin hizmetleri ile ilgisi olan, kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde
etkilenen veya kurumu etklleyen kisi, grup veya diger kurumlara anket uygulam351 yapildi.Anket

Midirliigiimiz i¢ paydaslarmdan yonet1c1ler1n goruglerml tesplt etmek amac1yla uygulanan strate]lk

Miudirliigiimiizle ilgili kurumsal goriis, beklenti ve onerilerinin alinmasi i¢in dis paydaslarla birebir

i(’irﬂimeler iaillmli ve iérﬁimelere ait veriler Stratel'ik Planlama EKibi tarafindan deierlendirilerek



- KURUM ICi VE KURUM DISI ANALIZ .

Teskilat Yapisi :

Biilent ERGEME




- Insan Kaynaklar .

ilgeye Gére Personel Sayisi

Mevcut
Norm Pers.
Unvani -Gorevi sayisi Sayisi Ogrenim Durumu
E
ilge Milli Egitim Miidiirii Lisans
2 Sube Miidiiri 2 1 1 Lisans
Sef 3 1 On lisans
V.HK.I 10 2 1 On lisans -
5 Memur 10 1 On lisans
Hizmetli 20 10 1 Lise
Ogretmen Kurum ve Okul 266 96 106 | Lisans
Yoneticileri
TOPLAM 312 112 109




Mali Kaynaklar

Gilinimiizde her kurum ve kuruluslar gibi kurumumuzda Teknolojinin imkanlarindan sartlarin ve
kaynaklarln elverdlgl oranda teknolojiden faydalanma, yararlanma cabasi icinde biitiin ¢alismalarimizi

Ust makamlarla yapilan yazismalarda kurumumuzun teknolojisini yenilenmesi eskilerin yeri yeni
gelismis teknoloji arag¢ ve gereclerin yollanmasi icin gerekli yazismalar yapilmistir.

Ilcemizde mevcut 6 adet ilkokulu ,5 adet ortaokul,1 adet anaokulu, 5 adet Ortadgretim okulu , 1 Halk
Egitim Merkezi binas1 1 adet Spor salonu binas1 ve 3 adet Pan31yon binasi bulunmaktadlr Bu

Kurum Gelir-Gider Tablosu:

YILLAR 2011-2012 2012-2013 2013-2014
HARCAMA KALEMLERI | GELiR GIiDER GELIR GiDER GELIR GIiDER
TemizlikHiz. Alimi 21.500,00 [21.057,46 |30.000,00 |29.500,00

|

Kiiciik onarim 50.000,00 [49.979,60 |80.000,00 |[80.000,00 |125.000,00 |125.000,00

Bilgisayar harcamalari

Buro makineleri harc. 12.000,00
Telefon+Posta 7.000,00 6.575,68 8.500,00 8.246,52 9.200,00 9.053,75 -

2 = = =

Mal ve Hiz.Alim1 10.000,00 [9316,80 |155.000,00 [153.074,94 |66.000,00 | 6543122
Sosyal faaliyetler

Kirtasiye

Vergi harg vs

Elektirik 16.000,00 |14.994,00 |30.000,00 |[28.679,00 |30.000,00 |27.624,00

Donanim Malzmeleri 10.000,00 |9.316,00 154.000,00 |153.074,94 |66.000,00 |65.431,22

GENEL 114.500,00 | 102.839,00 | 457.500,00 | 455.000,00 | 296.200,00 | 295.000,00




BT Bilgisayar Lab. Projeksiyon ADSL Tarayict | Yazic1 | Baski  Fotokopi | Akilli

Simifi | Sayisi Sayis1 | sayisi Erisimi | sayisi Mak. Mak. Tahta
Sayisi Olan Say1st Sayisi1 | Sayisi Sayisi
Okul
Sayisi
12 230 12 23 13 11 30 2 15

. 2.6 KURUM DISI ANALIiZi -

Teknolojik yonden cevre faktorlerinin incelenerek, 6nemli ve hemen harekete gecirilmesi Gerekenler
tespit edilmek suretiyle calismalar yapilandirilmistir. Bu yapilandirmayla birlikte Analiz sonuclarinin

ust belielerle iliikilendirilmesi iaillmlitlr. Findikli Milli Eiitim Mﬁdiirliiiii Strate"ik Planlama

2-Rize MEM 2015-2019 Stratejik Plani,

= 11 EgItim Hura Karariar:t ve Kalit€ (_er¢evest



2.7 SWOT-GZFT ANALIZi(Giiclii-Zayif Yénler, Firsatlar -Tehditler )

Egitim Ogretime Erisim

Giiclii Taraflar Zayif Taraflar

1-Cag niifuslarina gore okullagsma oranlarina | 1-Ozellikle ortadgretim 6grencilerinin okul
iliskin gostergelerin olumlu olmasi. motivasyonlarinin diisiik olmasi, heves ve

olmasi. 2-Cevre il ve ilcelerde tist diizey akademik

liselerin (Fen Liseleri ve Sosyal Bilimler Liseleri)
3-Halk Egitim Merkezi biinyesinde a¢ilan : ’ :

basina duisen 6grenci sayisinin
tilke standartlarindan daha iyi konumda
olmasi. 4-Kadrolu 6gretmen eksikligi

3-Ogretmen hareketliligi

Firsatlar Tehditler

1-flcede egitim kurumlarinin bina ve derslik | 1-Toplumun basar1 denilince sadece “Akademik”
sorununun olmamas. basariy1 algilamas.

3-Bolgenin teror, eylem, siddet gibi
kargasaliklardan uzak olmasi 3-ilgeye bagh kéylerin daginik olmasi nedeni ile
0 itim kapsaminda

4-0Ozellikle mesleki egitimden mezun olacak
ogrenciler icin yeterli istihdam olanaginin
bulunmamasi.




Egitim Ogretimde Kalite

Giiclii Taraflar Zayif Taraflar
olmalar. diizeyinde istenilen basarinin elde edilememesi.
2-Egitim-0gretimin kalitesinin artirilmasi 2-llgemizde veli-okul-6gretmen iliskilerinin
Firsatlar Tehditler

1-Ilcede egitim kurumlarinin bina ve derslik | 1-Ilcemizde iist diizey akademik liselerin

2-Ilcede gé¢ olayinin durmasi e W

3-Miilki idare amirlerin egitime verdikleri 2-ilge diizeyinde kiiltiirel ve sosyal faaliyetlerin

3-Egitim calisanlari icin ilce ve cevresinin tilke

fakiiltenin bulunmasi. standartlarinin iizerinde pahali bir yer olmasi.

5-Fatih projesi kapsaminda okullarimizin & ’ T

6-1lcenin kiiltiirel alt yapisinin tist diizeyde
olmasi.

Kurumsal Kapasite

Giiclii Taraflar Zayif Taraflar

1-Kurum ici ¢alisanlar arasinda istenilen iletisimin

1-Kurum karar alma surecinde

gelismelere acik, ¢6ztim odakli ve uyum
icinde calisan personel gurubuna sahip

zaman tasarrufu ve israfi onlemek icin is ve
islemlerin evraksiz olarak elektronik
ortamda baslatilmasi ve bitirilmesine imkan

6-Sorunlarin ¢oziimiinde 6gretmenlerin, 6grenci
ve velilerin siirece dahil edilmemesi




kurulmus olmasi ogrencilere yonelik 6zel ve resmi okullarin

olmamasi

4-Teknoloji kullanimi ve bilgiye dayali

5-Maddi kaynaklarin iyi kullaniliyor olmasi. | 9-Mesleki egitimde kurs ¢esidi ve kurs sayilarinin

az olmasi

projelerin azlig

11-Okul/Kurumlarimizin yerel, ulusal ve

Firsatlar Tehditler

1-Okul binalarinin dere kenarlarinda bulunmasi

1-Gelisen teknoloji ile iletisim ve
haberlesmenin hizli olmasi.

3-ilge genelindeki 6grencilerin yaklasik 1/3 'niin
tasimali egitim kapsaminda olmasi

3-ilgenin kiiltiir varliklarinin korunmasi

olmasi

5-ilgenin cografi konumunun iyi olmasi.

EGITIM VE OGRETIME ERIiSIM KURUMSAL KAPASITE

Okul &ncesi egitimde  okullasm: insan kaynaginin genel ve mesleki

etkinliklerinin gelistirilmesi

2-1lkdgretimde devamsizhik 2-Okul- veli-6grenci isbirligi -2- Calisma ortamlarmin is
motivasyonunu saglayacak bicimde

3-Ortadgretimde okullagsma;

4-Ortadgretimde devamsizlik 4-Okul saglig1 ve hijyen 4-Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin
yetersizligi

5-Zorunlu egitimden erken ayrilma




6-Temel egitimden ortadgretime gecis | 6-Egitimde bilgi ve iletisim 6-Okullardaki fiziki durumun 6zel
teknolojilerinin kullanimi egitime gereksinim duyan grencilere
uygunlugu

8-Ozel egitime ihtiya¢ duya
bireylerin uygun egitime erigimi sunulan kurslarin ¢esitliligi ve niteligi | Kullanima uygun hale getirilmesi

9-Hayat boyu 6grenmeye katilim 9-Isyeri beceri egitimi ve staj 9-Is ve islemlerin zamaninda

10-Yiiksekogretime katilim 10- Yabanci dil yeterliligi 10- Yeniegitim tesislerinin
olusturulmasinda yasanan arsa
sikintilari

Yasal yukimlalikler ve mevzuat analizi, Ust politika belgeleri, literatiir taramasi, GZFT analizi, egitim
sisteminin gelisim ve sorun alanlar dikkate alinarak ilce Milli Egitim Mudurliigi 2015-2019 Stratejik
Plani'nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege yonelim bolima bu mimari cercevesinde
apilandiriimistir.

EGITIiM VE OGRETIME ERiSiM

1.1. Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama

Okul 6ncesi egitimde okullasma devam ve tamamlama
Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama

1.1.3. Hayat boyu 6grenmeye katilim

1.1.4. Ozel egitime erisim ve tamamlama

Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi

Ozel 6gretimin payi



EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari
Ogrenci

2.1.2. Ogretmen

2.1.3. Egitim - 6gretim ortami ve cevresi

Rehberli

Olcme ve degerlendirme
2.2. Egitim ve Ogretim ile istihdam iliskisinin Gelistirilmesi
2.2.1. Sektorle is birligi

Onceki 6grenmelerin taninmasi

Hayata ve istihdama hazirlama
2.24. Mesleki rehberlik

Yabanci Dil ve Hareketlili

Yabana dil yeterliligi

2.3.2. Uluslararasi hareketlilik

KURUMSAL KAPASITE

3.1. Beseri Altyapi

3.1.1. insan kaynaklari planlamasi

3.1.2.Insan kaynaklari yonetimi
3.1.3Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistiriimesi

3.2.Fiziki, Mali ve Teknolojik Altyapi

3.2.1.Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.3.Egitim tesisleri ve altyapi
3.2.4.Donatim

3.3.Ydnetim ve Organizasyon
3.3.1.Kurumsal yapinin iyilestirilmesi

3.3.1.1.Burokrasinin azaltiimasi

3.3.1.2.is analizleri ve is tanimlari
3.3.2.izleme ve degerlendirme




3.3.3.Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim

3.3.3.1.Cogulculu

3.3.3.2.Katilimail

3.3.3.3Seffaflik ve hesap verebilirlik

3.3.4.Kurumsal iletisim

3.3.5.1.Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artiriimasi

3.3.5.2.Veri toplama ve analiz

3.3.5.3Veri iletimi ve bilii paila§|m|






I.‘. ‘ .‘ A ‘ . ‘ ‘.V.I‘ . -

Planli ¢calismay1 6nemseme.

Kurum ici ve kurum-okullar arasi iletisimi etkin kilma

Toplam Kalite yonetim felsefesini benimseyerek uygulama yapma.

allsaniarin Karariilik ve etkinlikierinin, guven insasi uzerine en ust duzeye cikarilacagina inanma

Kurumlarimizda 6grencilere 6grenme ve yeni beceriler gelistirme firsati verildigine inanma

9. TEMALAR STRATEJiK AMACLAR VE HEDEFLER

- ®» TEMA — 1: EGITIM VE OGRETIME ERISIMIN

ARTIRILMASI

Stratejik Amacg 1:ilcemizdeki tiim bireylerin egitime erigimine, egitimlerini

tamamlamalarina, 6grenim ¢ag1 disindaki bireylerin hayat boyu 6grenmeye katilimlarina

ortam ve imkan saglamak.
S

Stratejik Hedef 1.1. : Plan dénemi sonuna kadar tiim bireylerin 6rgiin ve yaygin

egitimin tiim kademelerine etkin katilimini artirmak.




Onceki Yillar Hedefler
2011- | 2012 | 2013- 2018-2019
2012 | - 2014
2013
%42 | %63 | %52 %70
almis 6grenci oran1 %
N _
%42 | %63 | %70
%100 | %10 | %100 | %100
0
0 0 0 0,
Ortaokulda Okullasma Orani Net % %100 0/010 %100 | %100
%97, | %96 | %97,2 | %100
5 4
Ozel Egitimin pay1 toplam % %0.9 ‘;/oO, %0.7 %0,8
24 18 20 20
sayis1
Hayat Boyu 6grenmeye katilim %21 | %17 | %13 %23
,5
14 27 35 35
; 114 168 | 170 170
Acik Ogretimde Kayith
- 12 24 24
Lise
Tasimali egitime llkokul | %38 | %40 | %25 | %25
%40 | %40 | %25 %25
Ortadgre %20
tim




Okul 6ncesi egitimin yayginlastirilmasi
amaciyla bilinglendirme kampanyalari
yapilacaktir.

Temel Egitim Subesi

Destek Hizmetleri
Subesi Strateji
Gelistirme Subesi

Okul kayit bolgeleri tekrar gézden
gecirilerek anaokulu ve anasinifi kurum
midiirleri tarafindan alan taramasi
yapilacak ve kayit yaptirmayan 6grenci
ailelerine yonelik ikna calismalari
yapacaklardir.

Temel Egitim Subesi

Ozel Egitim Subesi
Maarif Miifettisleri

Her y1l belirli zamanlarda okul dncesi
senlikleri yapilarak tanitim ve reklam
yoluyla okul dncesi egitim
yayginlastirilacaktir.

Temel Egitim Subesi

Destek Hizmetleri
Subesi Strateji
Gelistirme Subesi

Okullasma oranlari diisiik mahalle ve
ailelere yonelik bilgilendirme ¢alismalari
yapilacaktir.

Temel Egitim Subesi

Strateji Gelistirme
Subesi

Okullasma oranlarinin arttirilmasi icin
yOnetici ve 6gretmenlere yonelik
bilgilendirme toplantilar1 yapilacaktir.

Strateji Gelistirme
Subesi

Temel Egitim Subesi
Orta Ogretim Subesi
Hayat Boyu Ogrenme

Ozel 6gretimin egitim kademeleri bazinda
ilimizdeki payinin arttirilmasi i¢in sektor
temsilcileri ile toplantilar yapilacaktir.

Ozel Ogretim

Temel Egitim Subesi
Orta Ogretim Subesi
Hayat Boyu Ogrenme

Tasimal egitim i¢in gerekli hazirhk ve
planlamalar zamaninda yapilacak, tasima

Tasimal Egitim

Temel Egitim Subesi
Orta Ogretim Subesi

bolgeleri ihtiyaglar dogrultusunda tespit Ozel Egitim Subesi
edilecek 6grenci memnuniyeti 6n planda Mesleki ve Teknik
tutulacak, ayrica tasimali egitim Egitim Subesi
uygulamasinda yerel yonetimlerin destegi

saglanacaktir.

Yetiskinlerin egitime erisim imkanlarindan Hayat Boyu Ogrenme Mesleki ve Teknik

faydalanmasi icin sektor isbirligi
saglanacaktir.

Egitim Subesi Orta
Ogretim Subesi

Devam ve erisim konusunda okul, ilge ve il

bazinda durum raporlari hazirlanarak analiz

edilecektir.

Strateji Gelistirme
Subesi

Temel Egitim Subesi
Orta Ogretim Subesi
Ozel Egitim Subesi
Mesleki ve Teknik
Egitim Subesi Din
Egitimi Subesi




10 | Mesleki ve Teknik Egitime yonelik algilarin | Mesleki ve Teknik Egit. | Destek Hizmetleri
olumlu yonde degistirilmesi icin Strateji Gelistirme
kampanyalar diizenlenecektir. Subesi
Okul/kurumlarin ¢alismalari kamuoyu ile Strateji Gelistirme Bilgi islem
paylasilacak, toplumun memnuniyeti siirekli | Subesi
Olctllecektir.
ilimiz biinyesinde Ozel Egitime ihtiya¢ Ozel Egitim Temel Egitim Subesi
duyan 6grenci sayilari belirlenerek Orta Ogretim Subesi
durumlarina uygun egitim kurumlarindan Ozel Egitim Subesi
yararlandirilmalari saglanacaktir. Mesleki ve Teknik

Egitim Subesi Din
Egitimi Subesi

Stratejik Hedef 1.2. : Plan dénemi sonuna kadar bireylerin 6rgiin ve yaygin egitimin

tim kademelerinde devamsizlik ve terk oranlarin1 azaltarak egitimogretimlerini
tamamlanmalarini saglamak.

Onceki Yillar Hedefler

2011- 2012- 2013-
2012 2013 2014

2018-2019

%11,5 | %11,9 | %123 | %3

%22,0 | %18,6 | %16,08 | %5
5

Ortaokula devamsizlik orani orani(10
giin ve lizeri)

%9,66 | %10,5 | %9.4 %5

Ortadgretimde okul terki orani %9,67 | %9 %11,7 | %3

%0 %0 %0 %0

%1 %1 %0 %0

Ortadgretimde sinif tekrari orani %3,3 | %3,4 | %3,5 %1

%?2 %5 %3 %1

Hayatboyu 6grenme programini %98,5 | %98 %98,5 | %99

tamamlama orani




Halkimizin egitim-6gretim konusundaki
algilarini olumlu yénde degistirmek
amaciyla tanitim filmleri, belgeseller,
sunumlar hazirlanacak ve bu konuda yerel

medya stirekli kullanilacaktir.

Strateji Gelistirme
Subesi

Temel Egitim Subesi
Orta Ogretim Subesi
Ozel Egitim Subesi
Mesleki ve Teknik
Egitim Subesi Din
Egitimi Subesi

ilimizdeki burs, yurt ve pansiyon
imkanlarinin bilinirligi arttirilacaktir.

Strateji Gelistirme
Subesi

Temel Egitim Subesi
Orta Ogretim Subesi
Ozel Egitim Subesi
Mesleki ve Teknik
Egitim Subesi Din
Egitimi Subesi

Ogrencilerimizin ilimizde bulunan Bilim
Sanat merkezine ziyaret yapmalari
saglanarak bu kurumun toplum tarafindan
bilinirligi saglanacaktir.

Temel Egitim Subesi

Destek Hizmetleri
Birimi

Yetiskin egitimine yonelik kurs ve
faaliyetlerin cesitliligi arttirilarak
yetiskinlerin daha fazla katilimi
saglanacaktir.

Hayat Boyu Ogrenme

Orta Ogretim Subesi
Mesleki ve Teknik
Egitim Subesi

Ozellikle Mesleki ve Teknik egitimde ve
diger ortadgretim kurumlarinda devamsizlik
ve okul terklerinin sebepleri arastirilacak ve
analiz edilecektir.

Strateji Gelistirme
Subesi

Temel Egitim Subesi
Orta Ogretim Subesi
Ozel Egitim Subesi
Mesleki ve Teknik
Egitim Subesi Din
Egitimi Subesi

Okula devam sorunu olan 6grencilere ve
ailelerine yonelik kisisel ve sosyal rehberlik
calismalari yapilacaktir.

Ozel Egitim

Temel Egitim Subesi
Orta Ogretim Subesi
Ozel Egitim Subesi
Mesleki ve Teknik
Egitim Subesi Din
Egitimi Subesi




®» TEMA — 2: EGITIM VE OGRETIMDE
KALITENINARTIRILMASI

Stratejik Amacg 2:Bireylerin bilgi, beceri, davranis ve yabana dil gelisimlerini saglamak igin
kaliteli egitim Ogretim ortamlari olusturmak, rehberlik, izleme ve degerlendirme sistemlerini
gelistirmek ve egitim 6gretimde basariyi arttirmak..

Stratejik Hedef 2.1. : Yerel, bélgesel ve ulusal sinavlarda, yarismalarda, sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlerde basari oranini artirmak.




Onceki Yillar Hedefler
2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
%14,
Bilimsel, sanatsal, %7,5 %38,9 5 %16 %17 %20 %25 %30
kiiltiirel ve sportif
%13,
%12 c %9,6 | %15 | %20 | %25 | %30 | %40
oplam og
sayisina orani
Ortadgretim | %10 | %13 | %12 | %15 | %20 | %25 | %25 | %25
0 0 1 1 1 1 1
Ulusal sinavlarda ilk 0
1000 e giren 6grenci
say1sl
0 0 1 1 1 1 1
0
Ortaokul 7 12 13 10 16 16 16 16
6 7 9 12 14 16 16
5
sayisl
30 32 1
: 2 3 4 4 4 4 4
Ilce genelinde 2
yapilan deneme
2 2 4 4 4 4 4
2
Ilce ge.nelinde acilan ders dis1 6 7 7 9 9 10 10 10
egzersiz sayisi(alan)
94 121 94 104 150 200 200 200
Ulusal alanda sosyal ve kiiltiirel
u. . K ] ] i
kilttirel etkinliklere katilan 6grenci
say1sl




Tlm derslerden TEOG ilge

53,99 | 60 62 63 63 63
ortalamasi

198,5 1873 11923 201 205 210 215 220

Ogrencilerin erken donemde ilgi ve Ozel Egitim/Rehberlik | Temel, Orta ve Din
yetenekleri dogrultusunda yonlendirilmesi | Subesi Egitimi Subesi
etkin olarak saglanacaktir.

Merkezi sistem sinavlarina uygun olarak il Strateji Gelistirme/ Egitim-Ogretim
genelinde TEOG ve YGS/LYS deneme Subeleri
sinavlari yapilacaktir.

Merkezi sistem sinavlari ve yapilan deneme | Strateji Gelistirme/ Egitim-Ogretim
sinavlari sonuglarina gore il akademik basari Subeleri
analizleri yapilacaktir.

Her diizey egitim kademelerinde Strateji Gelistirme/ Egitim-Ogretim
gerceklestirilen sosyal, sanatsal ve sportif Subeleri
faaliyetlere katilim arttirilacaktir.

5 Plan dénemi sonuna kadar okul saghgi ve Destek Hizmetleri Egitim-Ogretim
glvenligi ile ilgili tiim taraflarda farkindalik | Subesi Subeleri
olusturma g¢alismalari yapilacaktir.

6 Akran koclugu ve 6gretmen koclugu sistemi | Ozel Egitim ve Egitim-Ogretim
tlim okullarimizda yayginlastirilacaktir. Rehberlik Subesi Subeleri
Okullarda a¢ilan ders dis1 egzersiz insan kaynaklari Egitim-Ogretim
programlari daha verimli hale getirilecek ve Subeleri
azami sayida 6grenci katilimlari
saglanacaktir.

il genelinde 6grenci ve personele yonelik insan kaynaklar1 subesi | Egitim-Ogretim
odullendirme sistemi olusturularak ve Subeleri
uygulanacaktir.

ilkogretim ve ortadgretim kurumlarinda Hayat Boyu Ogrenme Egitim-Ogretim
orgilin ve yaygin egitimi destekleme ve Subeleri
yetistirme kurslari acilmasi saglanacaktir.




Ogrencilerin olay ve olgular1 bilimsel bakis
acisiyla degerlendirebilmelerini
saglamakamaciyla bilim siniflar1 olusturma,
bilim fuarlar1 diizenleme gibi faaliyetler

gerceklestirilecektir.

Strateji Gelistirme/

Egitim-Ogretim
Subeleri

Okuma kiiltiiriiniin erken yaslardan
baslayarak yayginlastirilmasi amaciyla
yayinlar ¢ikarilacak, okullara gonderilen
kitap sayisi artirilacak, yayin arsivi
elektronik

Strateji Gelistirme/

Egitim-Ogretim
Subeleri

Ustiin yetenekli bireylerin egitim ve 6gretim
ihtiyaclarin karsilayacak 6gretim
programlarinin gelistirilmesi i¢in ilgili birim
ve paydaslarla is birligi yapilacak, tistiin
yetenekli bireylerin egitim ve 6gretim
stirecleri konusunda aile, 6gretmen, yonetici
ve maarif miifettislerine egitimler
yapilacaktir.

Ozel egitim subesi

Temel Egitim Subesi
Orta Ogretim Subesi
Maarif Miifettisleri

Egitimde Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi
iyilestirme Hareketi (FATIH) Projesi ile
orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda bilgi
ve iletisim teknolojisi altyapisi gelistirilecek,
0grenci ve 0gretmenlerin bu teknolojileri
kullanma yetkinlikleri artirilacaktir.

Strateji Gelistirme/

Tim Egitim Subeleri
insan kaynaklari

Egitim sisteminin performansinin Maarif Miifettisleri Egitim-Ogretim
degerlendirilmesine imkan taniyacak sekilde Subeleri

Ogrenci kazanmalarinin izlenebilmesi i¢cin

sinif temelli basari diizeyleri/yeterlilikleri

izlenecektir.

Merkezi sistem sinav sonuclarti iilke, il, ilge Strateji Gelistirme/ Maarif Miifettisleri

ve okul diizeyinde analiz edilerek
degerlendirilecektir.

Okul saghg ve hijyen konularinda
Ogrencilerin, ailelerin ve calisanlarin
bilin¢lendirilmesine yonelik faaliyetler
yapilacaktir. Okullarin bu konularda
degerlendirmelere katilmalari ve sertifika
almalar1 desteklenecektir.

insan kaynaklari ve

Temel Egitim Subeleri

Egitim-Ogretim
Subeleri




Stratejik Hedef 2.2.: Bireylere mesleklerinin devami olan ytliksek6gretim kurumlarina gecis

icin gerekli temel egitimi vermek ve onlari sanayi, ticaret ve hizmet sektorlerinde istihdam i¢in
nitelikli is giicii olarak yetistirmek.

Onceki Yillar Hedefler

2011 | 2012 2014 | 2015

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

kurumlarinin alaninda hazirladigi AB 1 2 2 2 2
proje sayisi

0 1 0 1 2 2 2 2
Meslek edindirme kurslarina katilan 0 12 0 12 24 24 24 24

6grenci sayisi

%11
O %12 | %15 | %16 | %16 | %16 | %16

Mesleki ve Teknik egitim alaninda

isbirligi yapilan kurum /kurulus sayisi 12 20 19 AL 4 <t St =

%56, | %53, | %55,
19 45 45

kurumlarindan mezun olan
ogrencilerin yliksekogretime yerlesme
orani

%57 | %58 | %58 | %58 | %58

%45, | %55, | %44,

0 0 0 0 0
02 33 63 %60 | %60 | %60 | %60 | %60

urumlarindan mezun olan
Ogrencilerin istthdam edilme orani




Meslek dersleri 6gretmenlerinin isgiicii
piyasasi ihtiyaclarin takip etmeleri ve

bilgilendirilmeleri icin sektor isbirligi ile
hizmetici egitimler verilecektir.

Mesleki ve Teknik
Egitim Subesi

insan Kaynaklar1 Subesi

Mesleki ve Teknik Egitim okullarinin
arastirma, laboratuvar ve tliretim alt
yapisinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Mesleki ve Teknik
Egitim Subesi

Destek Hizmetleri
Subesi

is yeri egitimlerinin etkinligi ve verimliligi Mesleki ve Teknik Destek Hizmetleri
arttirilacaktir. Egitim Subesi Subesi

ilgili taraflarla isbirligi yapilarak Mesleki ve Teknik Ozel Egitim ve
ogrencilerin Mesleki ve Teknik Egitim Egitim Subesi Rehberlik Subesi
okullarina yonlendirilmeleri saglanacaktir.

il istthdam Kurulu kararlari dogrultusunda Mesleki ve Teknik Ozel Egitim ve

Mesleki ve Teknik Egitimde alan ¢esitliligi
artirlacaktir

Egitim Subesi

Rehberlik Subesi

Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin engel
durumlarina gére yapabilecekleri meslekler
ve bu meslekler icin gerekli yeterlilikler
belirlenecektir.

Mesleki ve Teknik
Egitim Subesi

Ozel Egitim ve

Rehberlik Subesi Maarif

Miifettisleri

isletmelerde beceri egitimine katilan
ogrencilerin mesleki yeterliliklerine yonelik
isveren memnuniyet orani izlenecektir.

Strateji Gelistirme ve
Ar- Ge

Mesleki ve Teknik
Egitim Subesi

Mesleki ve Teknik Ortadgretim
ogrencilerinin isgiiciine katilim orani
izlenecektir.

Strateji Gelistirme ve
Ar- Ge

Mesleki ve Teknik
Egitim Subesi

Mesleki Teknik Egitim tanitim faaliyetlerin
artirmak icin yerel, ulusal ve uluslararasi
mesleki egitim fuarlari, sergiler
diizenlenecektir.

Mesleki ve Teknik
Egitim Subesi

Destek Hizmetleri
Subesi Strateji
Gelistirme




Stratejik Hedef 2.3. : Ogrencilerimizin yabanci dil yeterliliklerini gelistirmek, uluslararas
hareketlilik yapan 6grenci ve 6gretmen sayisini arttirmak.

Onceki Yillar Hedefler

2011- | 2012 2014 | 2015
2012 | - - - - - -
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

sinavinda yabanci di 44,50 | 55 56 57 58
ortalamasi

Uluslararasi proje hareketliligine
katilan 6grenci sayisi

Yurtdisina egitim amach gonderilen
Ogrenci sayisi

acilan kurs sayisi
Ortaogretim

acilan kurslara
katilan kursiyer
sayisl

Ortadgretim | - - - 20 30 30 30

e




Yabanci dil 68retiminde yenilikgi
yaklasimlarin (ITEC) tanmitilip
yayginlastirilmasi amaciyla seminer ve
calistaylar diizenlenecektir.

insan Kaynaklar1 Subesi

Egitim-Ogretim
Subeleri

Yabanci dil alan bireylerin teorik bilgilerini
uygulamada kullanip gelistirebilmeleri i¢in
sektor ve ilgili kurumlarla isbirligi
yapilacaktir.

insan Kaynaklar1 Subesi

Starteji Gelistirme
Subesi

Uluslararasi proje uygulamalari tegvik
edilerek, hareketlilik ve etkilesim
artirlacaktir.

Strateji Gelistirme
Subesi

insan Kaynaklari Subesi

Egitim kademelerine gore yabanci dil
yeterlilik diizeyleri tespit edilecek ve bu
yeterliliklerin gelistirilmesi saglanacaktir.

Strateji Gelistirme
Subesi

Egitim-Ogretim
Subeleri

Yabanci dil egitimini destekleyen tiim
projelerin ve hareketliliklerin tanitimini
yaparak 6gretmen ve 6grencinin
motivasyonu saglanacaktir.

Strateji Gelistirme
Subesi

Egitim-Ogretim
Subeleri

Erasmus + (Leonarda do Vinci, Comenius ve
benzeri) projelerle 6grenci haraketliligi
(mobility) tesvik edilecektir.

Strateji Gelistirme
Subesi

Egitim-Ogretim
Subeleri

e-Twinning proje modiillerinin 6grenci ve
o0gretmenler tarafindan daha etkin
kullanmalar1 saglanacaktir.

Temel-Ortadgretim

Subeleri

Strateji Gelistirme/

Plan donemi sonuna kadar her yil ulusal,
uluslararasi projeler ve hibe programlari ile
ilgili egitimler, konferanslar ve bilgilendirme
toplantilar yapilacaktir.

Strateji Gelistirme /

insan Kaynaklari Subesi



- ®» TEMA — 3: KURUMSAL KAPASITENIN
GELISTIRILMESI

Stratejik Amag 3:Midirligimiiziin Kurumsal Kapasiteni gelistirilmek igin beseri, fiziki ve
mali altyapr eksikliklerini tamamlamak, yonetim ve organizasyon siireclerini gelistirmek,
enformasyon teknolojilerinin kullanimini arttirmak.

Stratejik Hedef 3.1. : Yonetici, O0gretmen ve idari hizmet personelinin is analizi ve

tanimlarina uygun olarak mesleki bilgi, beceri ve verim diizeylerini yiikseltmek, aralarindaki
iletisimi ve paylasimi arttirmak.

Onceki Yillar Hedefler

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

0 2 1 2 3 3 3 3
Ogretmen 1 3 5 4 5 6 7 8
Diger Personel | 0 0 0 0 0 0 0 0

sayisinin tiim personel sayisina orani 7 4

Doktora yapan Yonetici

Doktora yapan personel sayisinin
diger personele orani




Mahalli Hizmetici Egitime Katilan

Perso

Uzaktan Egitime katilan Personel
Sayisi

27 29

nel Sayisi

16 8 50

55 60

atila
sayisl

perso

n persone

Diger Personel

nel sayisina orani

Her yil en az bir

sayisl

Yonetici

Diger Personel

Her yil en az bir uzaktan egitime

-

STRATEJILER

ANA SORUMLU

DiGER SORUMLU
BIRIMLER

Ogretmenlerimizin mesleki gelisimlerini
desteklemeye yonelik olarak Recep Tayyip
Erdogan Universitesi ile isbirligi
yapilacaktir.

insan Kaynaklari Sube
Mudirligi

Strateji Gelistirme
Subesi

Kisisel ve mesleki gelisimleri arttirmak icin
mabhalli hizmetici programlari
cesitlendirilecek ve bu kurslara katilim
arttirilacaktir.

insan Kaynaklari Sube
Mudirligi

Egitim-Ogretim
Subeleri

Ust politika belgelerindeki degisikler goz
ontinde tutularak personele yonelik
hizmetici faaliyetleri diizenlenecek ve azami
katilim saglanacaktir.

insan Kaynaklar1 Sube
Midirligi

Temel ve Ortadgretim
Subeleri




Ozel yeteneKlilerin egitimini, cesitli egitim
modellerinde etkili ve verimli sekilde
planlayacak ve yliriitecek personel
yetistirilecektir. Tim paydaslarin 6zel
yetenekli bireylerin egitimi konusunda bilgi
ve becerilerini gelistirmesi saglanacaktir.

Ozel Egitim Sube
Mudurligi

insan Kaynaklari Subesi

Ozellikle sorun alanlari olarak tespit edilen
konularda (liderlik ve sinif yonetimi,
yetkinlik, 6gretme usulii, 6l¢me ve
degerlendirme, materyal hazirlama, iletisim
kurma, teknolojiyi etkin ve verimli kullanma,
yabanci dil, mesleki etik) 0gretmenlerin
belirli periyodlarda egitim yapmalari
saglanacak ve ilgili kurum ve kuruluslarla
isbirligine gidilecektir.

insan Kaynaklari Sube
Midurlagi

Strateji Gelistirme
Subesi

Calisanlarin gorevlendirilmesinde adigi
egitim, sahip oldugu gecerli sertifikalar ve
yabanci dil becerisi gibi yeterlilikler dikkate
alinacaktir.

insan Kaynaklari Sube
Midurlagi

Strateji Gelistirme
Subesi

AB'ye uyum stireci dogrultusunda ilimizin
kariyer yonetim politikasini sistemli hale
getirmek.

insan Kaynaklari Sube
Midurlagi

Ortadgretim Subesi

-
-
-

Universitelerle isbirligine giderek, lisansiistii
egitim alma konusunda 6gretmenlerimize
uygun programlarin acilmasi.

insan Kaynaklari Sube
Midurlagi

Stratejik Hedef 3.2.Plan dénemi sonuna kadar kurumlarimizin donanim

gidermek, saglikly, giivenli, verimli egitim-6gretim ortamlar1 hazirlamak.

Strateji Gelistirme
Subesi

ihtiyaclarini

Performans Gostergeleri

Onceki Yillar

2011

2012

2012

2013

Fiziki imkanlari iyilestirilen ve altyapi
eksiklikleri giderilen egitim

4

5




Fiziki imkanlari iyilestirilen ve altyapr | 120.0 | 150.0 | 550.0 | 125.0 | 750.0 | 150.0 | 200.0 | 250.0
eksikliklerinin giderilmesine yonelik | 00 00 00 00 00 00 00 00
- 5 - 16 16 12 - -
Yapilan egitim tesisi/kurumu sayisi - 1 - 1 1 1 - -
6 5 7
Birimlere ait ihtiyaclarin karsilanma %60 | %80 | %80 | %90 | %10 | %10 | %10 | %100
orani 0 0 0
- - 30 35 40 20
Dagitimi yapilan tablet sayis1 - - 158 150 200 200 200 200
Is-Kur dan kurumlara génderilen 20 32 48 55 55 55 55
1 1 3 3 3 3
giivenlikei sayisi
8 10 12 12 12 12 12
Sivil savunma Ogrenci 458 559 606 1200 | 1500 | 2000 | 2000 | 2000
egitimine katilan kisi | _
Ogretmen- 25 91 81 150 160 180 190 200

2011




modelini kurmak.

Stratejik Hedef 3.3.Milli Egitim hizmetlerinin kaliteli bir sekilde sunulabilmesi iin yapici,
gelistirici, personelimizin is verimliligini artirici ¢ogulcu ve katilimci yonetim ve organizasyon

Performans Gostergeleri Onceki Yillar Hedefler
2011- | 2012- | 2013- | 2014- | 2015- | 2016- | 2017- | 2018-
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Goritsleri alinan I¢ paydas 549

paydas sayisi

460

621

700

750

750

800

800

Dis Paydas | 55

60

61

70

75

75

75

75

urum sayisli

12

12

12

12

12

Uygulanan Proje

Belirli alanlarda yapilan saha
ziyaretleri sayisi

MTSK alaninda hizmetici egitime
alinan personel sayisi

Paydaslara yonelik yapilan




Midirligiimiiz personeli ve hizmet
sunmakla sorumlu oldugu vatandaslar kamu
hizmet standartlar1 hususunda
bilgilendirilecektir.

Ozel Ogretim Subesi

Insan Kaynaklar

Midiurligiimiize bagh okul ve kurumlarin
hizmet ve kalite standartlari belirlenerek
kalite yonetim sisteminin kurulmasi
saglanacaktir.

Ozel Ogretim Subesi

Insan Kaynaklari

Midirliik olarak yaptigimiz hizmetlerle ilgili
i¢ ve dis paydaslarin diizenli araliklarla
memnuniyetleri ol¢lilecek ve yiiriitiilen
calismalarin memnuniyet diizeyine gore
revize edilerek devam edilmesi
saglanacaktir.

Strateji Gelistirme
Subesi

Egitim-Ogretim
Subeleri

Rehberlik ve denetim faaliyetleri
gelistirilerek izleme ve degerlendirme
sonucunda risk tespit edilen okul ve
kurumlar dnceliginde yiiriitiilecektir.
Emsallerine gore basar1 gosteren okul ve
kurumlarin 6diillendirilerek 6rnek
uygulamalarin yayginlastirilmasi
saglanacaktir.

Maarif Miifettisleri

Egitim-Ogretim
Subeleri

Mudirligimiiz biinyesinde bakanligin izin
verdigi cercevede i¢ yazilim gelistirilerek
izleme, degerlendirme ve iletisimde
biirokrasi azaltilacaktir.

Strateji Gelistirme
Subesi

Tim Subeler

Diger bakanliklara bagh il miduirlukleri ve
STK lar ile iliskiler gelistirilecek ve egitimin
ilimizde ana glindem maddesi olmasi
saglanacaktir.

Strateji Gelistirme
Subesi

Egitim-Ogretim
Subeleri

Bilgi paylasim sistemlerinin kullanilmasi ve
kurum i¢i mail/sms ve diger teknoloji
aglarinin etkin ve verimli kullanimi
saglanacaktir

Strateji Gelistirme

Insan Kaynaklari




MALIYETLENDIRME
Findikh Ilge Milli Egitim Miidiirliigii SP Ekibi tarafindan bu boliimde 2015-2019 Stratejik

ayrintisina !a!ar tespit e!i‘mig o‘up te! !ir‘er!e ! YI‘ !oyunca yapl‘mam gere!en ga‘lsma‘ar

ayrintil olarak maliyetlendirilmis, Amac¢/Hedef bashiklar altinda genellenmis ve Findikli ilge
Milli Egitim Midiirligi 2015-2019 Stratejik planinin yaklasik 3.820.000,00 TL maliyeti

FINDIKLI iLGE MILLI EGITIM MUDURLUGU_NI:JN 2015-2019 STRATEJIK PLANININ

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile iilkemizde hayata gecirilen stratejik

yonetim anlayis1 kapsaminda yiiriitiilen ilce Milli Egitim Miidiirliigii stratejik planlama

calismalar Stratejik planlama ekibi olusturularak baslatilmis olup 2015 yili Arahik ayinda
Egitim Miidiirliigiiniin ilk Stratejik Planini1 tamamlanmstir.

yillik performans hedefleri ile olusturulmustur. Performans esasli biitcelemenin temel
unsurlarindan olan stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporlari kamu idaresinde

Aaclar ve Hedefler 2015 2016 2017 2018 2019 Toplam

Stratejik Amag 1 50.000,00 50.000,00 55.000,00 60.000,00 65.000,00 60.000,00

Stratejik Hedef 1.1 50000,00 50000,00 55000,00 60000,00 65000,00

Stratejik Amagc2  [100.000,00 (100.000,00 110.000,00 |110.000,00 |120.000,00

Stratejik Hedef 2.1 50.000.00 50.000.00 55.000.00 55.000.00 6.100.000.00

540.000,00

-Stratejik Hedef 2.2 [30.000.00 30.000.00 33.500..00 33.500..00 4.800.000.00

Stratejik Hedef 2.3 20.000.00 20.000.00 22.500..00 22.500..00 3.650.000.00

Stratejik Ama¢3  |500.000.00 (600.000.00 600.000.00 |650.000.00 |650.000.00

Stratejik Hedef 3.1 150.000,00 175.000,00 175.000,00 185.000.,00 185.000.,00

Stratejik Hedef 3.2 200.000,00  [250.000,00 250.000,00 280.000,00 280.000,00 30000000

Stratejik Hedef 3.3 150.000,00 175.000,00 175.000,00 185.000.,00 185.000.,00

TOPLAM 650.000,00 750.000,00 755.000,00 820.000,000 835.000,00  3.820.000,00

saydamlik ve hesap verebilirligin en 6nemli araglar1 duruma gelmistir.

yasanmamasl uygulamada biiytik kolaylik saglayacaktir.

Milli Egitim Mudirligi 2015-2019 Stratejik Plani'nin gerceklesme durumu




Hayat boyu 6grenmeye katilim,

Fiziki, mali ve teknolojik altyapida iyilesmeler,

kapsamda gerekli hedef ve tedbirler belirlenerek bunlarin ger¢eklesme durumlarini izlemek
lizere gostergeler olusturulmustur.

Ogrenci bagarisi
Yabana dil yeterliligi

Beieri aliail

durum analizlerinden yola ¢ikilarak birimlerin koordinasyonunda stratejiler gelistirilmistir.



